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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gn, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuryetine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
Olabilirer. Cbren ve hilefle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, bitn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrr,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olabilire.

By Turkstbalninevadt,buahvlve geratinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur

et




Sunus

*  Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim stireci de hizla degismis ve basar: i¢in sistemli ve planh bir

calismay1 kacinilmaz kilmustir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini
sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkiin olacaktir.
Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglhidur.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit
edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinti dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan
Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadar.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2019-2023 yillarina ait stratejik plani
hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin
yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlti 6zveriyi gosteren ve stirecin tamamlanmasina katkida bulunan
stratejik planlama ekiplerimize tesekkiir ediyor, bu planin basarryla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina
inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum

Yusuf KARAKOC
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Yusuf KARAKOC OKUL MUDURU | Yusuf KARAKOC OKUL MUDURU
Tufan DOGAN OGRETMEN Tufan DOGAN OGRETMEN
Yusuf KIYAK OGRETMEN Yusuf KIYAK OGRETMEN
Omer GUNES OGRETMEN Dudu ATALAY OGRETMEN
OKUL AILE . s .
Cafer DURU BIRLICSi BASKANI Giilay Esma CAKIR OGRENCI
. OKUL AILE BIR. . . )
Selim KUMARCI YON. KR. UYESI Nurettin GOK HiZMETLI
OKUL-AILE
Cafer DURU BIRLICSi BASKANI
Selim KUMARCI GONULLU VELI
Ali DURU MUHTAR




Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile
okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitim1 * Gémii Ilkokulu Afyonkarahisar ili Emirdag Ilcesine bagli Gomii Kasabasi'nda yer
almaktadir., Ankara-Izmir karayolu iizerinde yer alan kasabanin tek ilkokuludur. Okulumuz ilk olarak 1936
yilinda agilmis, 1945 yilinda ana bina 1970 yilinda ek bina yapilarak okulumuzun bulundugu alanda egitim-
ogretime ilkokul olarak devam etmistir.

1996 yilinda ilk ana bina yikilarak bahcede 8 derslikli bir okul binasi insa edilmistir.1997/1998
ogretim yilindan itibaren 8 yillik egitim uygulamasi okulda baslatilmistir. Ayni yillarda 6
merkezden olmak iizere tasimal1 egitim kapsaminda tasima merkezi okul olmustur.

Okulun ad1 1999 yilindan itibaren Gomii ilkogretim Okulu olarak degistirilmistir. 4+4+4
sisteminin yiiriirliige girmesiyle okulumuzun ad1 Gémii ilkokulu olarak degismistir. Okulda su
anda 123 6grenci,5 (1 iicretli) 6gretmen bulunmaktadir. Okulda ¢ok amacl: salon, basketbol ve

voleybol sahalar1 bulunmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: AFYONKARAHISAR Ilgesi: EMIRDAG

Gomii Kasabasi Baglarbasi Mah. Okul Sk. No:18 . .
Adres: . . Cografi Konum (link)*:

Emirdag/ AFYONKARAHISAR
Telefon Numarasi: | (272) 454 80 67 Faks Numarasi: ~ |--———-
e- Posta Adresi: 708519@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ / gomuilkokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 708519 Ogretim Sekli: Normal Ogretim (Tam Giin/Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1950 Toplam Calisan Sayis1 * 7

Kiz 64 Kadmn 2 (1 ticretli 6gretmen)
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 60 Erkek 3

Sayis1

Toplam 124 Toplam 5
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 24,8 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 24,8
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 24,8 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:0

Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1* 0

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 11




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 1
Simif Ogretmeni 3 2 4

Brang Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimci Personel 1 1 2

Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar | 5 3 7

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.




Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 2 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayis1 11 Kittiphane X
Derslik Alanlar1 (m2) 40 Fen Laboratuvari X
Kullanilan Derslik Sayis1 Bilgisayar Laboratuvar: X
Sube Sayisi Is Atolyesi X
Idari Odalarm Alani (m2) 27 Beceri Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 15 Pansiyon X
Okul Oturum Alani (m2) 697

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 4539

Okul Kapal1 Alan (m2) 697

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 48

Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1

Diger (....ccceeuenl)




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANASINIFI 11 11 22
1/A 19 13 32
2/A 10 10 20
3/A 11 17 28
4/A 13 9 22

*Simnif sayisia gore istenildigi kadar satir eklenebilir.
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 0 TV Sayis1 0
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 8 Yazic1 Sayisi 2
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 0 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 5 Internet Baglanti Hiz1 16 Mbps

11




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2017 0 0

2018 0 0




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

oKuL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

13



Ogrenci Anketi Sonuclart:
Tasimali 6grencilerin servisleri beklemesi
Teknolojik donanim eksikligi

Rehber Ogretmen eksikligi

Ogretmen Anketi Sonuclart:
Velilerden yeteri kadar destek alamamak
Teknolojik donanim eksikligi

Rehber Ogretmen eksikligi

Veli Anketi Sonuclari:
Teknolojik donanim eksikligi
Rehber Ogretmen eksikligi

Tasimali 6grencilerin servisleri beklemesi

14



GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtcliiltikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirt/mudarlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler *

Giiglii Yonler

Ogrenciler Ogrenci sayilarimin  smiflara gore kalabalik olmamasi, okulu
ogretmenleri ve dersleri sevmeleri.

Calisanlar Yeterli sayida gen¢ dinamik, deneyimli teknolojiyi kullanabilen
ogretmenlerin bulunmasi. Personel arasinda saglikli bir iletisimin
bulunmasi.

Veliler Okul aile birligi ve okul yonetiminin dayanismast.

Bina ve Yerleske Okul ve bahgesinin yeterli olmasi,sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin
yapila bilecegi alanlarin olmasi(tiyatro,okuma salonu,atolye vb.)

Donanim -

Biitce Yeterli.

15



Yonetim Siirecleri

Tecriibeli ve deneyimli bir yonetimin olmasi. Yonetime tiim

paydaslarin katilmasi.

Iletisim Stirecleri

Kurum ici iletisim kanallarimin ¢ok iyi ve acgik olmasi.Yakin

cevrede iletisim kurabilecegimiz kurum ve kuruluslarin olmasu.

vb Ogrenci sayilarmin  siniflara gore kalabalik olmamamsi,okulu

ogretmenleri ve dersleri sevmeleri.
Zayif Yonler

Ogrenciler Okul oncesinde ogrencilerin yeter diizey olamamalar,Uyum
problemleri ve okul 6ncesi egitimin yetersizligi.

Calisanlar Karsilastiklar1 problemleri ¢ozme karsisinda zamanla miicadele
etmede isteksizlik etmek.

Veliler Ogrenci  velilerinin  yeterince ilgili olmamasi ve okuma

aliskanliginin az olmasi.Ailelerin sosyo ekonomik seviyelerinin

dustik kilttirel farklilik ve egitim seviyesinin diisiik olmasi.

Bina ve Yerleske

Okulun fiziki anlamda bakim ve onarima ihtiya¢ duymasi.(oztirlii

rampasi, glivenlik kamerasi vb.)

Donanim

Biitce

Yetersiz

Yonetim Stiregleri

Okul toplantilarina velilerin yeterince katilmamasi.

Iletisim Stirecleri

[letisim kanallarmin yeterince kullanilmamast.

vb

16



Dissal Faktorler *

Firsatlar
Politik Kurumlarla iliski iyi
Ekonomik Yok
Sosyolojik Yakin cevremizde iletisim ve faaliyette bulunabilecegimiz kurum
ve kuruluslarin olmasi.
Teknolojik Yok
Mevzuat-Yasal Mevzuat sorun yok
Ekolojik Okul uygulama bahgesi var
Tehditler
Politik Yok
Ekonomik Yok
Sosyolojik Yok
Teknolojik Yok
Mevzuat-Yasal Yok
Ekolojik Yok

17



Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltimdii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve

Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

%100 Ogrencilerin  tamami | Kurumsal [letisim iyi
tist 0grenime devam
ediyor
Devamsizlik yapan | Sosyal, Kiiltiirel ve|Kurumsal Yonetim iyi
ogrencilerle ilgili gerekli | Fiziksel Gelisim
tim calismalar zamaninda
yapiliyor.
Okula Uyum, Oryantasyon | Simif Tekrar: yok Bina ve Yerleske iyi
iyi

Ozel Egitime ihtiyag Duyan

Istihdam Edilebilirlik

Donanim yeterli
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Bireyler yok ve Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler yok Ogretim  Yontemleri | Temizlik, Hijyen iyi
1y1

Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri | Is Guivenligi, Okul
yeterli Gtivenligi plani var

Okulumuz tasimali egitim

merkezidir.

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Bir kisim 6grencilerin anasinifi egitimi almadan okula baglamalari

Ogrencilerin evlerinde egitim 6gretimle ilgili ihtiyaglarini karsilaya bilecekleri imkanlarin yetersizligi.

Evlerde Bilgisayar ve Internet kullaniminin yetersiz olmasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler olan ilginin az olmasi.

Rehber 6gretmenin olmamasi

Okulun genis bir alandan (tagimali egitim) 6grenci almasi.

N S (G| = | W | DN
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Velilerin egitim,kiiltiirel ve ekonomik durumunun yetersiz olmasi.

5 Anne ve babanin ¢ocuklarini yetistirmedeki sorunlar ve yetersizlikler.

3 Ogrenci velilerin yapilan toplanti ve gériismelere katiliminin azligi.

4 Velilerin 6grencilerden beklentilerinin gereginden fazla olmasi.

5 Okulun gelirinin az olmas.

6 Kurumlar ve sivil toplum orgiitleri ile iletisimin tek tarafli olmasi.

7 I?:ir kisim Ogrencilerin anasinifi egitimi almadan okula baglamalar:

8 Ogrencilerin evlerinde egitim 6gretimle ilgili ihtiyaglarini karsilaya bilecekleri imkanlarin yetersizligi.
9 | Toplum olarak okuma aliskanliginin yetersiz olmasi

10

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Egitim-6gretimde arag-gerec eksikliginin olmasi.

2

3
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustur.

MISYONUMUZ *
: Emirdag Ilgemizde Tiirk Milli Egitimi'nin genel amac ve temel ilkeleri dogrultusunda, siirekli ve hizla gelisen egitim siirecinde

gecmisi referans alan, yenilige acik, karsilastig1 problemleri ¢ozebilen, kendisi ve toplumuyla barisik bireyler yetistirilmesi icin

etkin ve kaliteli egitim vermek.

VIZYONUMUZ *

: “Temel degerlere bagli, yenilikci, girisimci, lider nesiller yetistirmek.”
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TEMEL DEGERLERIMIiZ *

1. Atatiirk ilkelerine bagly, laik, cagdas ve demokratik bir yonetim anlayisy;

2.

3.

8.

9.

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri,

Analitik ve Bilimsel Bakis

Mesleki Etigi ve Mesleki Beceri

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

Paydaslarimizla iletisim

Calisanlarimizin hizmetci egitimine 6nem vererek, niteliklerini ytikseltmek
Yonetimde ortak aklin kullanilmasi,

Yonetim siireclerinde seffaflik ve katilimcilik

10. Liyakati ve firsat esitligini esas alan yonetim anlayisini

11. Yonetimde hesap verebilirlik;

12. Toplumsal sorunlara sorunlarina duyarlilik;

13. Dogaya, cevreye sayg1 ve duyarlhilik.

14. Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenirlilik ve Adalet

15. Erdemlilik
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16. Kiilttirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

BOLUM 1V: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:

1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina goére
yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amac, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim bashiginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac 1: Ilcemiz 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun

bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Bakanligimizin, tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in kurdugu 6l¢me ve degerlendirme sistemi

uygulanacaktir.

Hedef 1.2 :Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli

yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecis ilcemizde uygulanacaktir.

Hedef 1.3: Bakanligimizin, 6grenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiimii ile
ilcemizde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar: ve

o0grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktur.
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Amac 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim

kilinacaktir.

Hedef 2.1 Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla

bakanligimiz tarafindan gecilen, veriye dayal1 yonetim yapis1 uygulanacaktir.

Hedef 2.2 Bakanligimizin, 6gretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla, yeni bir

mesleki gelisim anlayisiyla olusturdugu sistem ve model ilgemizde uygulanacaktir.

Amac 3: Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok

boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
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Hedef 3.1 ilcemizde erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum temelli erken

cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktur.

Hedef 3.2 Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel
diisiinme, tutum ve degerleri i¢csellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani

artirilacaktir.

Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amac 1:

Ilcemiz 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktur.

Hedef 1.1. Bakanligimizin, tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, ogrencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin kurdugu 6l¢me ve degerlendirme sistemi
uygulanacaktir.

[lcemiz 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislarin kazandirilmas: saglanacaktir.
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Bakanligimizin, tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi,

izlenmesi ve desteklenmesi i¢in kurdugu 6l¢me ve degerlendirme sistemi uygulanacaktir.

Ogretmenler

Ogretmenler

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin okullar arasinda farklilik

gostermesi,

- Ailelerin, gocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- flcemizde sinavla ogrenci alan nitelikli okul agilmasina iliskin gesitli baskilar,

- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme uygulamalarina aligkin olmamast.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenece ktir.

6000 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimimin diistik olmasi,

- llgemizde akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli l¢me ve degerlendirme uygulamalar: konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip
olmamast.

-Ilcemizde yogun olarak yurt dis1 ve sehir dis1 go¢ hareketinin olmasi,

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmas1 yontinde farkindalik
calismalar yuirtitiilmesi,

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin arttirilmasi ve olumlu sonuglarm 6diillerle pekistilmesi,
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UD: Uygulama Dénemi

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli
yabanci dil yeterlilikleri saglanacaktir.

Ogrencilerimize , medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin

kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri saglanacaktir.

15

200 0 0 1 1 1 2 6 Ay 6 Ay

Ogretmenler

Temel Egitim Hizmetleri Birimi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Birimi

- Yabanai dil egitimine iligskin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Yabanci dil egitiminin 6grenciler ve ailelerince yeterli oneme sahip olmayisi,

- Yabana dil egitimine iligkin djjital iceriklerin teminine ynelik maliyetlerin yiiksek olmasi.

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi saglanacak ve dijital icerikler kullanilacaktir.
- Yabana dil egitiminde agilan kurs sayilar yiikseltilecektir.

2000 TL

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasim saglayan bir yaklasimin olmamast,

- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklarinin dikkate alinmaysisi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlara erisiminin az olmast,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaglarla ig birliginin yetersiz olmas,
- Yabanai dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmaya galisilmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik dijital iceriklere ve platformlara erisiminin gelistirilmesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmast igin tanitim yapilmasi,
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Hedef 1.3. Bakanligimizin, 6grenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiimii ile
ilcemizde yasayan oOgrenci ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme firsatlarin1 yakalamalar1 ve
ogrenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramiglarin

kazandirilmasi saglanacaktur.

Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin

- 9 9 -

esit 6grenme ve 6gretme firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarin1 asmasi saglanacaktir.

150

Ogretmenler

Bilgi [slem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Birimi
- Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gencleri olumsuz etkileyen igeriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi,

- Dijital arag ve gereglerin genellikle ticarete bagimli olmasi,
- Internet altyapisinin bolgeler aras1 gosterebilecegi farkliliktan dolay1 internet erisiminde yasanabilecek aksakliklar,

- Dijital icerik ve becerilerin gelismesi i¢in kurulan ekosistem kullanilacaktir.

-Ogretmenlerin hazir dijital iceriklerini kullanmasi saglanacaktr.

5000 TL
- Ogrencilerin ve aragtirmacilarin kullanacag dijital igerik arsivinin bulunmamasi,

- Dijital ortamlarda egitime iliskin iceriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,
- Guivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iligkin toplumsal farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,
- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi icin gerekli altyapi,
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- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitim taleplerinin olusmasi,
- Glivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla tam is birligi,

Amac 2:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapis1 ve siirecleri hakim
kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla
bakanligimiz tarafindan gecilen, veriye dayal1 yonetim yapis1 uygulanacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siire¢leri hakim kilinacaktr.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla bakanligimiz tarafindan gecilen, veriye

dayal1 yonetim yapisi u lanacaktir.

50

0

100 0 %10 %20 %30 %40 %50

6 Ay

6 Ay

Strateji Gelistirme Ekibi

Tiim birimler

- Veri giriglerinin zamaninda yapilamamasindan kaynaklanan riskler,

- Karar alma stiregleri ve uygulama siireglerinin tasrada karisikliga neden olabilecegi,
- Verilerin nasil girileceginin bilinmemesi,

- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasu.

- Bakanligin veriye dayali héle getirilen tiim kararlari uygulanacaktir.

- Okul bazinda veriye dayal1 yonetim sistemi kullanilacaktur.

5000 TL

- Bakanlikca yapilacak yetki devrine karsilik gelen birimlerin is ytikiiniin artmasi,
- Veriye dayali yonetim igin etkin veri {iretimi konusunda paydaslarin bilgili olmamasi,
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- Planlarin izlenmesi i¢in kurulacak sisteme girislerin zamaninda olmamas: ihtimali,
- Veri birimi kurulmasi i¢in mevzuat degisikliklerini aninda ilgililere duyurulmasi,
- Okul planlarinin tek bir formata uygun hale getirmenin uygun olacagy,

Hedef 2.2 Bakanligimizin, 6gretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla, yeni bir

mesleki gelisim anlayisiyla olusturdugu sistem ve model okulumuzda uygulanacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapis1 ve siirecleri hakim kilmacaktir.
Bakanligimizin, 6gretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla, yeni bir mesleki gelisim anlayisiyla olusturdugu
sistem ve model ilcemizde uygulanacaktir.

%0 %0 %0 %0 %0
100 6 Ay 6 Ay
%0 %0 %0 %0 %0 %1
40 %15 %18 %23 %28 %40 %50 6 Ay 6 Ay
10 %60 %40 %40 %20 %20 %0 6 Ay 6 Ay
Okul Yonetimi

Temel Egitim Hizmetleri Birimi, Ortadgretim Hizmetleri Birimi

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimi aksatmasi,

- Baski1 gruplar1 ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan yeterince uzlas: saglanamamast

-Lisanstistii egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi,

- Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticilerin memnuniyetsizligi,

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

- Bakanligimiz tarafindan yeniden yapilandirilan 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisim sistemi uygulanacaktir.
- Insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde odillendirilmesi saglanacaktir.

0TL

- Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin ilgililerce takip edilmeyisi,

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin motivasyon eksikligi,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢me ve degerlendirme boyutunun yeterli olmadig1 algisinin yaygin olmasi,
- Okul yoneticiliginin 6gretmenlerce cazip goriilmeyisi,
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- Mevzuat diizenlemesi siireglerinde katilimcilig1 saglamak tizere diizenlenen platformlar hakkinda bilgilendirme yapilmasi,
- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda mesleki yeterliliklerin bilinmesi,

Amac 3:

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok
boyutlu gelisimleri saglanacaktur.

Hedef 3.1. Okulumuzda erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum temelli erken
cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
[lgemizde erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk cesitlendirilerek
yayginlastirilacaktir.

40 %65

30 %80 %82 %85 %90 %95 %100 6 Ay 6 Ay

10 0 %2 %10 %50 %75 %100 6 Ay 6 Ay

20 0 %20 %20 %20 %20 %20 6 Ay 6 Ay
Okul Yonetimi

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Birimi

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydas: konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin gesitli olmasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve
beceriye sahip olmamasi,

- Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik biitiinlesik sistem uygulanacaktur.

- Erken cocukluk egitiminde sartlar1 elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

2000 TL
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-Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her ¢ocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,

-Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6lctide maliyet olusturmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biittinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve erken ¢ocukluk egitim
hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin tam olarak degerlendirilememesi ve erken ¢ocukluk egitim hizmetine y6nelik
ortak bir kalite standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve 8gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

- Baz1 kesimlerde sartlar1 elverigsiz bazi ailelerin 6zellikle gegici koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim iscisi ailelerin olmasi,

- 5 yasin egitim i¢in uygun bir yas oldugunun ailelere bilgilendirme yapilmasi,

- Ogretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak igin hizmet ici egitim faaliyetlerine katiliminin artirma,
- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik ¢calismalari

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel
diisiinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani
artirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diigiinme, tutum ve degerleri
i¢csellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktur.
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%25 %20 %18 %17 %16 %15 | 6Ay | 6Ay

20 %10 %40 %50 %80 %100 %100 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

- Kademeler arasi gecislerde uygulanan simav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,

- Tlce ici ve ilce dist go¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun ilge genelinde homojen bir sekilde dagilmamasi,

- Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda
deneyim eksikligi,

Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar: artirilacak, devamsizlik oranlar1 azaltilacaktir.

Tlkokul ve orta okullarimizin geligimsel acidan yeniden yapilandirilmasi icin veri saglanacaktir.

5000 TL

-Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikci ve yaratici diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin
olmayist.

-Tasarim ve beceri at6lyelerinin kurulmasi,
- Serbest etkinlik derslerinin daha aktif gecirilmesi konusunda bilgilendirme yapilmasz,
- Ogretim programlarinda yapilan giincellemenin ¢ocugun gelisimsel 6zelliklerine gore okullarda uygulanmast,

34



Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.
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40 0 %80 %83 %85 %90 %95 6 Ay 6 Ay

Ogretmenler

Insan Kaynaklar1 Hizmet Birimi

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde acilan kurs programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar arasi1 basari farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

3000 TL

- Okullarin gevresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim olmamasi,
- Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanimlari yeterince edinememesi ve hedeflenen
basar1y1 gosteremeyen 6grencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiilttirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi,

- Sartlar1 elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi..

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin
kiilttirel kazanimlarla desteklenmesi,,
- Okul ve mahalle spor kultipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar: elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
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desteklenmesi,
- Okullar arasi farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmalk,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesi icin galismalar yapmak.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

2019

2020

66.000 TL

0 0 0 0 0 0
2000 2500 3000 3500 4000 15000
10500 TL  |13000 TL | 19500 TL {29000 TL | 81000 TL

O ANV

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mitidurligi ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.




Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorusiiltip karara baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydag analizi béliimii
ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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